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201 / Remanufactura es:

“Proceso de devolver un producto / componente a un
estado de calidad equivalente o superior al del
producto original”

Puede incluir una fase de actualizacién para mejorar las

prestaciones del producto respecto al original, por lo que
la garantia del producto / componente remanufacturado
es al menos como la de un producto nuevo

lhobe también amplia el anadlisis en la industria vasca al

reacondicionamiento funcional (retrofitting,...) asi como a la
reparacion innovadora (baterias, herramientas y moldes,...)

/0)' #BEM2017
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B Economia Circular y recuperacion de
21 7 producto y componentes
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BASUE

s Valor econdmico de diferentes estrategias de
201/ recuperacion de producto y componentes

A medida que la estrategia de
valorizacion aumenta, aumenta
también el valor de mercado del

Preciode nuevo producto recuperado,
mercado 4 pudiendo incluso superar el precio
(€) del producto original

o ' REMANUFACTURAR
@ o Ml REACONDICIONAR
'c{.o RENOVAR

l | L) A
Vs

RECICLAR

E  REUTILIZAR BB

>
Estrategia

f » #BEM2017 EPEEEE & ihobe




BASQUE . . . .
ECODESEN Primavera 2016... é existe potencial de

201/ remanufactura en la industria vasca?

Hacia una “Hoja de Ruta para impulsar la Remanufactura en
Euskadi”

Ambitos Remanufactura

' . LES EUSKD JAURLARITLA -Tecnologia
) IhObe meJ = -Cirganizacian

e -Disefiopara Reman
1. Aprender -iodelode Negocio

del presente

Objetivos 2020-25 b, 5% 2 Valorar el

-lineasdenegaocia(n?) 6. Facilitar : 5 Actividades en marcha 2016
-Facturaci on [k €73) > proyectos potencial -Proyecto Remacompind (MU)
-Emplecing] 2020-2025 -Asesoramientos ERM
-Impacto ambiental (mP) -analisis Orkestrs

-PCTI: IES/GTS Remanufactura
-MEtodo ACY para BWTL
-Froyectos Demos Reman

Instrumentos Demanda

\ : 3. Desarrollar

-CCPY 5. Establecer N
ST conocimiento
-LWTL objetivos |
-Narmativa de apoyo Resultados Remacompind 03/17
-Mormas -Andlisis potencial Reman
4.Proponer : : Fy

Instrumentos Oferta ; - 3 i -3Uia tecnologias y arganizacion
-Capgcitacian P X -Hoja Ruta [+D+
-Ayudas (+0+ v modelo neq. -Analisistrazahilidad
-Apndasinversian -Resultados proyecto Cegasa

EUSKO JAURLARITZA
. GOBIERNO VASCO
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Y éPor qué sectores apostar ambientalmente en

2017 remanufactura?

400
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visitas y reflexiones con 20 empresas de remanufactura
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FCOFSEN
5017 Diagndstico del mercado vasco

Remanufacturan. Potencial alto de Potencial medio de

Grupo 1 remanufactura. remanufactura. Grupo

Grupo 2 3

En base al valor

_ OEM OEM1 RI OEM OEM1 RI OEM OEM1 RI i anaQ|do,capt|d?q
fabricada, vida util y

CEoCRNN - - : - - ° % (idotecnoldgico

IO : - ° : -t ¢+ - Deteccionded?

S ! ® - % remanufacturadoras,

1 S 3 26 ’ - 33 de alto potencial

?
M - - - - 54 12)demedio
= potencial

Varios - 1 - - - - 3 1 - 5

Total 10 5 23 10 0 92 30 0 197 m
MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

N
~

Fuente: Proyecto Remacompind, MU — lhobe, 2017
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Nuevas Oportunidades para la remanufactura de productos
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BASOLE . L
<O Proyecto Remacompind“17: priorizacion de empresas

2017 vascas con potencial de remanufactura a 2025

Developing a Remanufacturing Roadmap for the Basque Country

o
Sector

Remanufacturing
Segmentation

Roadmap

— ——
2016 FILTER 1 FILTER 2 FILTER 3 2017
Product Company, Market
) e 5]
STEP 1 ) i€ o
A

[ b
L1 ]
INPUT

159
Candidates

A

o
p,\)‘o(“?\e 2
Y
s ,\GY'\'\{,;OA‘“‘ ”
W g

ot

Automative

Compary List
fram

Mondragon
Liniversity

ASSESSMENT WORK

N4

Market Approaches for 40 Recommended Basque Companies

Same Application
Same Customer » @

Same Application
New customer

Gross Sales/
Online Trade

New Application

A, B, C: Sales and/or Leasing
D: Sales/Trade only v . EUSKO JAURLARITZA
slide 5

{ - GOBIERNO VASCO
Praf. Dr-Ing. Rolf Stenhilper m MONDRAGON UNIVERSITAT
Dr-ng. Stefan Freiberger UNIBERTSITATEA BAYREUTH




2017 Situacion CAPV 2017: facturacion y empleo en
remanufactura y reacondicionamiento

0

94.000.000 0 00% 2155 0%
Automocion 365.000.000 5.000.000 1,4% 12.815 40 0,3%
Bienes de Equipo 762.100.000 11.457.231 1,5% 6.270 79 1,2%
Maquina Herramienta 737.300.500 16.500.000 2,2% 5.423 153 2,8%
58.000.000 0 00% 6% 0 0%
Energia 1.113.500.000  30.700.000 2,8% 15.622 120 0,8%
Equipamiento médico 6.000.000 0 0,0% 116 0 0%
160.000.000 0 00% 4211 0 0%
Maquinaria de elevacion 139.000.000 10.425.000 7,5% 7.759 770 9,9%
16.600.000 0 00% 8640 0 0%
Total (€) 3.451.500.500  74.082.231 2,1% 63.701 1.162 1,8%

: ’ MONDRAGON #BEM2017 gpnmie & ihobe
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ECODESCN
%&N% Estimacidn CAPV 2020 y 2025: facturacién y empleo
en remanufactura y reacondicionamiento

Volumen negocio R AT (%) (%) (%)
Euskadi
0 0 0

Aeronautica

94.000.000

0% 0%

0%

| peroniuca |

365.000.000 5.000.000  1,4%  7.300.000 2%  10.950.000 3%
762.100.000  11.457.231  15%  22.863.000 3%  38105.000 5%
737.300.500  16.500.000  2,2%  22.119.015 3%  36.865.025 5%
58.000.000 0 0% 0 0% 0,0 0%
1.113.500.000 ~ 30.700.000  2,8%  55.675.000 5%  77.945.000 7%
6.000.000 0 0% - -
160.000.000 0 0% - -
139.000.000 10425000  7,5%  16.680.000  12%  27.800.000  20%
16.600.000 0 0% - -
3.451.500.500  74.082.231  2,1%  124.637.015 3,6%  191.665.025  5,6%

mNn

MONDRAGON “‘:;1:: EUSKO JAURLARITZA
UNIBERTSITATEA #BEM2017 j S
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BASUE

SN Incentivos a la remanufactura

201/ .

subvenciones publicas

Ventaja estratégica Legislacion
Incremento cuota de Proteccion de recursos
mercado y de la marca

Seguridad del

- Garantias de producto
suministro

Presion del cliente

Incremento de cuota de mercado

Ventaja estratégica por ingenieria inversa y mejora producto propio

* Mejor servicio a cliente, reducir plazo y coste

Acelera la transicion hacia el modelo de negocio de “Servitizacion”

EE! ._EUSKO JAURLARITZA
‘..] . GOBIERNO VASCO

#BEM2017
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BASSIE

FCODESGN | f
VEETNG Barreras a la remanutactura
QO_I 7 Reconocimiento del
cliente
Carencias tecnologicas Volumen/Disponibi!idad
Restricciones legales Calidad de la materia prima
Carencias canales Altos costes laborales

comercializacién

Obsolescencia del
producto

Legislacion con definiciones ambiguas vy sin objetivos reman (ErP, VFU, RAEEs, Baterias,...)

Necesidad de conocimientos y capacidades técnicas, logisticos y de mercado

Modelo de negocio actual centrado en vender producto nuevo

Bajo reconocimiento del cliente (aun)

Acceso a “cores” o equipos / componentes a remanufacturar

)/‘«‘ #BEM2017 G &ihobe
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FCODESGN
MEETING

201/

EQUIPOS
ELECTRICOS Y
MAQUINARIA

#BEM2017
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BASLE
ECODESIGN
MEETING

201/

Coste producto remanufacturado
respecto nuevo (%)

Previsién de crecimiento
en remanufactura (% empresas)

Remanufactura de multiples
marcas (% empresas)

Propiedad equipo
del usuario (% empresas)

Servicio alquiler de producto
remanufacturado (% empresas)

Capacidad del disefio para la
remanufactura (% ernpresas)

Fuente: lhobe — ERN 2016

vy Maquinaria

R -

I

[
=

=
2
-

S
d ::Q: EUSKO JAURLARITZA

#BEM2017

GOBIERNO VASCO

T -

i s

Caracterizacion de 6 empresas vascas
que remanufacuran Equipos Eléctricos

&0 100



ECBS%%%N Equipos y Maquinaria: el modelo del negocio de la
| \7

201 7 remanufactura y retrofitting

[ Cliente del Fabricante J
Equipo fin

Retos: de vida
-Normativa RAEES
-Directiva Ecodisefo
-Automatizacion

[ Cliente otras marcas }

Plazo -70%
Coste -40%
Serviciof 9/10

-Servitizacion f

Disefio é—’ Ingenierfa inversa
& * Equipo

. . Reparar, retrofit
Fabricacion P y H remanufacturado

testeo

N /

Fabricante de Equipos o Maquinaria

Facturacion

)
Fuente: reman 12%

lhobe — Orkestra 2017

)/‘?t #BEM2017 EEEER @ ihobe
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BASLE
FCODESGN
MEETING

201/

Analisis comparativo europeo con
5 empresas vascas remanufacturadoras

(Fuente: ERN European Remanufacturing Network / lhobe 2016)

Parts Management
(Used, Spare and Finished Parts)

Eg_g-"' [,

Technology Know-how ’: {

Information Flow

Resource Efficiency _ — -

[Sustainability) g [ g -

'\-\.\_\_V__,.F'

Technical Cleanliness
~g-Basque company n° 3

== Average of Analysed Companies

Quality Management

— Cwality Assurance
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FCODESGN
MEETNG

201/

AUTOMOCION

#BEM2017

& ihobe



BASLE

e El mercado de reposicién o “aftermarket”

20%
/\ The automaotive revenue pool will grow and diversi
18% becoming a ~USD 1.5 trillion market in 2030

with new services potentially

/ USD billicns |HIGH-DISRUPTION SCENARIO
16% Traditional automotive revenues  MNew automotiv:
e Exhiaust system \iehicle sales dominant Recurring reve
14%, / s 2l ctrical parts Today >|
/ / e COTOSION 6,700
12% —cnigine electrics 4.4% p.a.

gation, enfertainment, remote services, a.nd software 'upgracligs
Aftermarket

= Growth with increasad vehicls sales

= Higher annual maintenance spend for shaned wehicles

/ ﬁ = brake system (exclusive | /
10% = paarbox, clutch
—Eng‘inﬁ" S-SM

B% ML
/ / / = shiock absorbers E
6% —’—,..L - steering/ suspensicn

s irake pads .
2% o _— // Doss nat inchude tracitionsl = and rentals
V

= 20-30% lower maintenance spend on electric powertrains
= Up to 90% lower average crash repair per autonomous vehicle

One-time vehicle sales

= ~2% annual global increase in vehicle unit sales driven by
macroeconomic growth in emarging economias

= Price premiums jpaid for electric powertrains and autonomous
driving technology features

SOLRGE: Moy

upto 2 years 2-4years 4-6 years B-Byears 8vy.andolder
Brake Drum brake Replacement  Brake pads Brake
drums linings rotors calipers

s g © =D

O © © © ©

Exhausts Vehicle Belts Block Forced Thermostates  Parking Particulate
lamps heaters induction sensors filters
devices

® @ ® @




E@%%%E;N Automocion:

VEETNG
2017 la cadena de valor de la remanufactura
Fabricante Fabricante
pieza Recambios
¢ Reman bajo J
z Contrato OEM
Fabricante
Componente Meiora
o = Bl

Taller ﬁ Reman

Servicio ., Independiente

Movilidad Reparacion P
Fabricante ¢

Vehiculo Comprador

privado / Desguace CAT

empresa “Core Broker”
Fuente: Retos -> Incertidumbre
lhobe — Orkestra 2017 -Servitizacion

-Revolucion tecnoldgica / mecatronica

. "FBIEY " Eusko JauRLARITZA &
S -Nuevos roles de agentes de cadena (]  GOBIERNO vasco v | hObe
‘(‘ d V4 . w———
/ -Reman 2035...émas alla del recambio?
o
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ECODESIGN
MEETNG

201/

COLABORACION
PUBLICO - PRIVADA

#BEM2017
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Estrategia empresarial de |la remanufactura:
dimensiones vy sus relaciones

Orientacion
estratégica

Motivacidn estratégica
* Liderazgo
* Orientacion al mercado

Fuente: Alcalde y Ruiz de Apodaca, 2017

Resultados

empresariales

Facturacion
Mejora ambiental
Empleo

Factores de

contexto

Sector y posicion en la cadena de valor a O k
Recursos disponibles r eStra

. ez “ ” INSTITUTO VASCO
Provision de “cores DE COMPETITIVIDAD

mg ._EUSKO JAURLARITZA
‘l..] . GOBIERNO VASCO

beod

#BEM2017
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BASSIE
FCODESGN

VECTNG Instrumentos de oferta y demanda
2017 Y

-Horizon 2020
Criterios recambios -Hazitek
automocion @ -Ayudas Eco Innovacidn ®
Compra ptiblica p?oy;edc?f}s
verde £
[+D+i Ayudas lhobe
Traccién Proyectos
cadena demostracion
de suministro
Crear e r ) Ayudas Impulsar
demanda | técnicosy conoinia . la oferta
ambientales Circular d‘é‘ﬁezo"fio
-Seguimiento grupo Lehiabide SPRI
CEN Reman ®
-Aplicacién RAEEs Autorizaciones L
: - ambientales ubvencion
industriales —— inversion
-Revision normativa
baterias Tasas L -Ayudas Medio Ambiente VIMA ®
al vertido fiscales -Programas Dpto Competitividad

Sensibilizacion y capacitacion
industrial ® i
H#BEM2017 epnnras & ihobe
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201/

CONCLUSIONES

#BEM2017
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300
250
200
150
100

50

La Remanufactura es a 2025 un ambito de
Economia Circular con alto potencial de crecer
en facturacion y empleo en el Pais Vasco

Remanufactura y reparacion Materiales Secundarios

avanzada . g
Fuente: Ihobe 2017, Estimacion nueva facturacion, empleo

y ahorro de materiales en Pais Vasco a 2025

M Facturacion M€/a ® Empleo x10 /a = Ahorro material miles ton /a
¥ihobe

#BEM2017



La regulacion ambiental y la estandarizacion
como incentivos clave para activar la demanda

» Corto plazo: Directiva RAEEs (2018) y
revision Decreto Baterias

»Medio Plazo: mandato CE a CEN para
estandarizar reman en el marco de
Directiva ErP Ecodisefo

)

LB Fusko JauRLARITZA
‘..] . GOBIERNO VASCO

& ihobe

#BEM2017
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Integrar la remanufactura en el negocio permite
optimizar el diseno del producto propio y...
disenar para la durabilidad

@b e’

‘) .
ey

» Aprovechar Ayudas del
PCTI 2020 y de lhobe a
ecodisefo y economia
circular

»Formarse en Basque
Ecodesign Hub e incorporar

\becari@s J

/@) : H#BEM2017 e e
/ .



La rentabilidad de la Remanufactura es maxima
en un modelo de negocio de “servitizacion”

ﬁApIicar la nueva Guia de
Servitizacion a la realidad de su
empresa

» Aprovechar los programas de
Ayuda de SPRI (Lehiabide) o
Ihobe (Proyectos Ecolnnovacion
2017)

\ )

S #BEM2017 L



2:zs basque ecodesign center

BASSUE

ECODESIGIN
MEETING

201/

BETTER PRODUCTS AND
SERVICES FOR A NEW
CIRCULAR ECONOMY

#BEM2017

Bilbo, 201 7ko railaren 19 ata 200n

Bilbao, 19th/20th September 2017

I £ ckalduna Conference Cenire

[ Bilboo, 19/20 de septiembre de 2017

— pyskalduna Jauregia

B 5,
ULk . EUSKO JAURLARITZA
] - GOBIERNO VASCO

#BEM2017 ERRONKA GARBIA



